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2025-2027 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



I SKYRIUS
IVADAS

Oficialus jstaigos pavadinimas — Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centras, trumpasis
pavadinimas — VPVPMC (toliau — Centras), jstaigos kodas — 291829870, PVM mokétojo kodas —
LT918298716. Centro interneto svetainés adresas — http://www.vpvpme.lt. [staiga veiklg pradéjo
1961 m. rugpjucio 7 d. Centro teisiné forma nuo 2019 m. sausio 2 d. — vieSoji jstaiga. [staigos
priklausomybé — valstybiné. [staigos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija. Istaigos buveinés adresas ~ Vilnius, Didlaukio g. 84,
bendrabutio — Vilnius, Gerosios Vilties g. 23. Pagal Centro jstatus!, patvirtintus 2021 m. geguzés 10 d.,
Centre mokoma pagal modulines profesinio mokymo kartu su viduriniu ugdymu programas, jvairaus
lygio pirminio profesinio, testinio profesinio mokymo, neformaliojo Svietimo programas.

Istaiga savo veikly grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy jstatymu,
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu, Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, 2021-2030 m, Svietimo plétros programa, Svietimo, mokslo ir

sporto ministerijos teisés aktais, Centro jstatais ir kitais vidaus dokumentais.

II SKYRIUS
CENTRO PRISTATYMAS

Mokymo institucija, jsteigta 1961 m. rugpjticio 7 d. kaip profesiné technikos mokykla, per Sesis
deSimtmecius i8sivysté | Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centrg — iuolaikine, atvira,
patrauklia mokymo jstaiga. 2015 m. sausio 30 d. jstaigoje oficialiai atidarytas Aptarnavimo paslaugy
sektorinis praktinio mokymo centras — modernus, praktinio mokymo jranga apriipintas profesinio
mokymo centras, galintis uZtikrinti aukstos kokybés jvairaus lygio profesinj mokyma. Be to, Centras
teikia praktinio profesinio mokymo paslaugas profesiniy mokykly mokiniams, kolegijy ar universitety
studentams, viduriniy mokykly moksleiviams, kvalifikacijg tobulinantiems profesijy mokytojams ir / ar
specialistams, viduriniy mokykly technologijy mokytojams bei socialiniy partneriy (imoniy)
darbuotojams. Moderni mokymo bazé uZtikrina sglygas esamiems ir biisimiems mokiniams jgyti
auk3Ciausios kokybés isilavinima bei reikiamas kompetencijas, tinkama pasirengima praktinei
profesinei veiklai.

Centro veiklos tikslas — uZtikrinti kokybiska profesinj mokyma, kad Aptarnavimo paslaugy

sektorinis praktinio mokymo centras tapty patrauklus verZliam ir savarankiskam Zmogui, atsakingai
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kuriandiam savo ir valstybés ateitj. PaZangiy technologijy atsiradimas ir plétra reikalauja kontroliuoti
mokymo programy turinj bei jj atitinkanéias mokymo priemones, atnaujinti praktiniy uZsiémimy
priemones, kad i8leidZiami specialistai bGty pasirenge dirbti su modernia pramonés ir paslaugy iranga,
naujomis medZiagomis.

Centre mokosi mokiniai i§ visos Lietuvos, kasmet mokytis pagal profesinio mokymo programas
vidutinifkai jstoja apie 600 mokiniy. Centro bendrabutyje mokslo metais vidutinidkai gyvena apie
200 mokiniy. Centre sudaromos galimybés mokytis ir tobuléti skirtingoms tikslinéms grupéms: mokosi
mokiniai, baige 8 klases, jgije pagrindinj i§silavinima (10 klasiy), vidurinj i8silavinima (12 klasiy), igije
auk3tajj ar profesinj iSsilavinima bei sickiantys jgyti papildoma kvalifikacija, tobulinti kvalifikacija, jgyti
kompetencijy neformaliuoju biidu. Taip pat mokosi asmenys, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy,
igyvendinamas jtraukusis ugdymas. Sudaromos galimybés bendrojo ugdymo II-III gimnazijcs klasiy
mokiniams rinktis modulius ir tuo padiu metu mokytis savo gimnazijoje bei Centre. Nuolat pletiama
moduliy pasiila, atsizvelgiama j mokiniy ir darbo rinkos poreikius. Nuo 2024 m. pradétas organizuoti
profestnis mokymas pameistrystés biidu — derinamos tradiciné mokykliné ir pameistrystés mokymo
formos.

Centre kvalifikuoti paramedikai, masaZuotojai ir individualios prieZiGiros darbuotojai tobulina
profesing kvalifikacijg — dalyvauja jvairiuose kursuose, mokymuose, staZuotése pagal nustatyta tvarka
suderintas ir patvirtintas programas. Nuo 2025 m. visi norintys kvie€iami j asmens profesinés veiklos
gebejimy tobulinimo mokymus (registracija vyksta platformoje Kursuok.lr). 2024 m. gruodZio 31 d.
duomenimis buvo patvirtintos 9 neformaliojo §vietimo programos paskelbtos Kursuok.lt platformoje?.
I8 viso yra akredituotos 25 neformaliojo §vietimo programos®. Taip pat yra sudarytos salygos Uzimtumo
tarnybos klientams jgyti darbo rinkoje paklausia specialybe arba persikvalifikuoti, atsizvelgiant j darbo
rinkos poreikius®.

2024 m. gruodZio 31 d. duomenimis Centre vykdomos $ios pirminio, testinio mokymo

modulinés profesinio mokymo programos:

Pirminio profesinio I Testinio profesinio .o
Programos pavadinimas mokymo programos 15 ViSO mokymo programos 15 ViSO
valstybinis kodas | MoK ctbinis kodas | mOKiniY

Aukles P43092202 14 T43092202 4
Floristo padéjéjo P21021402 2
Floristo padéjéjo P21021401 6
Floristo P43021403 24 T43021405 5
Floristo P42021403 29
Fotografo P42021103 64

2 hups. /fkursuok. Ity mokymai/list/provider/fview/vilniaus-paslaugu-verslo-profesinio-mokymo-centras

* https:/fwww. aikos.smm. li/Registrai/Kvalifikacijos-tobulinimo-programos/SitePages/Pagrindinis. aspx?ss=036c42d9-
6342-4144-0722-7951848948be

* https:fiportal uzt. I/LDBPortal/Pages/Training Courses/ TrainingCourseList. aspx?branch=Formal TrainingCourses&page
Id=e39db666-fcc6-442¢-9541-f1849bcd7977



Pirminio profesinio & vi Testinio profesinio v
Programos pavadinimas mokymo programos S V1S9 mokymo programos 3 Viso
valstybinis kodas mokiniy valstybinis kodas mokiniy

Fotografo P43021103 35 T43021104 18
Grimuotojo P43021501 7 T43021501 2
Individualios prieZiiiros darbuotojo P42092302 17
Interjero apipavidalintojo P42021201 58
Interjero apipavidalintojo P43021201 19 T43021202 2
Ikimokyklinic ugdymo pedagogo P43092201 9 T43092201 8
padéiéio
Kosmetiko P43101201 49 T43101202 18
Kirpéjo P32101202 12 T32101202 1
Kirpéjo P42101201 110
Kirpéjo P43101202 48 T43101203 7
Maketuotojo P43021105 14 T43021106 6
Masazuotojo P43091501 20 T43091501 21
MasaZuotojo P43101203 22 T43101204) 10
Paramediko P43091401 59 T43091401 65
Siuvéjo P43072303 6 T43072301 2
Siuvéjo P42072303 3
Siuvéjo P32072304 8 T32072302 7
Socialinio darbuotojo padéjéjo P42092301 6
Slaugytojo padéjéjo P43091301 11 T43091302 3
Vizualinés reklamos gamintojo P42021102 43
Vizualinés reklamos gamintojo P43021102 16 T43021103 i
VizaZisto P32101201 13 T32101201 3
Renginiy ir poilsio paslaugy P42101502 29
organizatoriaus
Renginiy ir poilsio paslaugy P43101503 14 T43101503 4
organizatoriaus

Nuolat siekiama atnaujinti teikiamy profesiniy mokymo programy pasiiilg, atsizvelgiant j darbo
rinkos ir mokiniy poreikius. 2025 m. planuojama pradéti vykdyti profesini mokymg pagal gydomojo
masazo specialisto moduling profesinio mokymo programa.

Centre vertinamos darbo veiklos ar savi$vietos blidu (eksternu) igytos kompetencijos, taip pat
Centras vertina asmens jgytas kompetencijas kaip pasitelkta profesinio mokymo jstaiga.

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka iSduodami
kvalifikacija ir mokymosi pasiekimus jteisinantys dokumentai.

20252027 mety Centro veiklos strategija susijusi su tarptautinio bendradarbiavimo tikslais.
Centras turi Erasmus+ akreditacijg® 2021-2027 metams, leid?iandia jgyvendinti tarptautinio mobilumo
ir bendradarbiavimo veiklas profesinio mokymo srityje. Centre siekiama sutelkti bendruomenes

pastangas plétoti tarptautinio bendradarbiavimo veiklas ir rengti kvalifikuotus aptarnavimo paslaugy

% hups:/isenas.vpvpme. lt/projekiai html



sektoriaus specialistus, turindius tarptautinés patirties ir gebanéius pritaikyti igytas Zinias ir praktinius
igiidZius Lietuvoje, prisidéti prie Lietuvos darbo rinkos poreikiy ir tarptautinio bendradarbiavimo

plétros.

Kokybés politika

Vizija

Modernus aptarnavimo paslaugy technologiniy kompetencijy suteikimo bei vertinimo centras.

Misija

Buti lyderiu Vilniaus regione ruosiant aukstos kvalifikacijos paslaugy sferos specialistus, suteikti
jiems kokybisks jvairiy lygiy profesinj bei vidurinj i8silavinima.

Puoseléti mokiniy kiirybinius gebéjimus.

Ugdyti atsakingg, samoninga, pilietika, iniciatyvia, verslig asmenybe.

Moto

Zmogui, kuris Zino, kur eiti, pasaulis duoda kelis.

Pagrindiniai kokybés politikos principai

Dirbti vadovaujantis Lietuvos Respublikoje galiojanéiais norminiais dokumentais ir Europos
Sajungos direktyvomis bei kitais norminiais aktais, susijusiais su jvairaus lygio profesiniu mokymu,
paslaugy teikimu, aplinkosauga.

Nuolat tobulinti sertifikuotg kokybés vadybos sistema ir uZtikrinti jos efektyvy veikima.

UZtikrinti kokybiska jvairiy lygiy teorinj ir praktinj profesinj mokyma, taip pat mokyma pagal
kvalifikacijos tobulinimo programas ir kitus mokymus, vykdomus jstaigoje, naudojant paZangias
priemones ir technologijas.

Uztikrinti naujy skaitmeniniy priemoniy diegima, skatinti bendruomenés narius plétoti
skaitmenines kompetencijas ir jgiidZius.

Didinti profesinio orientavimo sistemos veiksmingumg ir funkcionaluma.

Uztikrinti efektyvy nacionalinj ir tarptautinj bendradarbiavima, siekti sékmingai jgyvendinti
projektus ir garantuoti ilgalaikj ju poveik].

Sukurti palankias salygas darbuotojams sistemingai tobulinti savo kvalifikacijg, uZtikrinti auksta
paslaugy kokybe.

PripaZinti darbuotojy ir mokiniy nuopelnus, skatinti jy kiirybing iniciatyva ir motyvuoti siekti
geresniy rezultaty.

Puoseléti Centro kultiirg, skatinti komandinj darba ir bendradarbiavima.

Kurti palanky mikroklimatg: skatinti bendravimo kultiirg, tolerancija ir teigiamg psichosocialinj

klimatg, uZtikrinti darbo ir ugdymo(si) erdviy saugumag, laikytis norminiy teisés akty reikalavimy.



UZtikrinti, kad darbuotojai pristimty atsakomybe uz savo ir komandos darbo rezultatus, skatinti

samoningumgy ir bendradarbiavima, siekiant efektyviai jgyvendinti Centro tikslus.

Vertybiy sistema ir veiklos kultiira

Profesinio mokymo jstaiga turi savitg vertybiy sistemg ir veiklos kultiira, apibréZty Etikos
kodekse, kuris patvirtintas Centro direktoriaus 2021 m. sausio 6 d. jsakymu Nr. 1V-16.

[staigoje puoseléjamos vertybeés:

1. Atsakomybé ir skaidrumas.

Siekiamybé geriausio, galimybé tobuléti, riipintis savimi ir kitais, prisiimti atsakomybe uZ savo
veiksmus ir jy pasekmes, uZtikrindami skaidrumag tiek vidingje veikloje, tiek santykiuose su mokiniais,
tevais, socialiniais partneriais ir kitomis $vietimo institucijomis.

2. DemokratiSkumas ir pilietiSkumas.

Dialogo ir susitarimy kultiira, visy jstaigos bendruomenés nariy dalyvavimas priimant
sprendimus. Lyderysté, pagrista pasitikéjimu, atsakomybe, jsipareigojimu,

3. Sgmoningumas ir brandumas.

BendruomeniSkumas, sutelktumas ir nusiteikimas siekti bendry tikshj. Geranoriskumu,
mokymusi vieniems i3 kity, pagarba grindZiami bendruomenés nariy santykiai.

4. Kiurybiskumas.

Naujy sprendimy paie$ka, smalsumas, kritinis mgstymas ir vaizduoté. Siekiamybé pastebéti
kiekvieno asmens kiirybines galias bei jas realizuoti.

5. Tobuléjimas ir iniciatyvumas.

Veiklumas, savarankiskumas ir atvirumas naujovéms. Mokymasis visa gyvenimg. Gyvenimas
nuolatinéje kaitoje jpareigoja nuolat mokytis ir siekti geresnés pamoky, Centro renginiy, Centro
valdymo ir bendruomenés telkimo kokybés.

6. [trauktis — jvairové suprantama kaip vertybe.

Kiekvienas profesinio mokymo centro bendruomenés narys — saugus ir gerbiamas: saugi
emocing ir fiziné aplinka. Visi bendruomenés nariai ripinasi savo profesiniy ir bendryjy kompetencijy
ugdymu, ir turi galimybe idéjas realizuoti ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygmeniu.

7. Bendradarbiavimas ir partneryste.

Efektyvus bendradarbiavimas tarp darbuotojy, taip pat su darbdaviais, kitomis 3Zvietimo
institucijomis ir socialiniais partneriais. Stiprus komandinis darbas, pasitikéjimas, tarpusavio pagalba ir
pagarba, atskaitomybe.

8. Kokybé ir inovacijos.

§ hitps:/isenas.vpvpme.lt/images/dokumentai/kodeksai/eri2 Im.pdf



Auksta mokymo kokybé, nuolatinis naujoviy diegimas, prisitaikymas prie besikeiian¢iy darbo

rinkos poreikiuy.

9. Asmenineé ir profesiné raida.

Nuolatinis Ziniy gilinimas, jgidZiy tobulinimas ir asmeniniy gebéjimy vystymas — sékmingai

karjerai ir kokybisko profesinio mokymo, atitinkanéio suinteresuotuyjy Saliy poreikius. Sxiriamas

démesys mokiniy, ir darbuotojy asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui.

III SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZE
3.1. ISORES VEIKSNIAI (PESTE MATRICA):

PEST veiksniai

Aprasymas

Poveikis jstaigai

Politiniai
teisiniai veiksniai

Darbo rinkos reglamentavimas

Nuo 2025 m. nustatytos uZsienie¢iy kvotos
gali turéti svarbig jtaka darbo rinkai
Lietuvoje.

Svietimo politika

2021-2030 m. Svietimo plétros programoje
nurodyta, kad truksta patraukliy, aktualiy
pirminic profesinio mokymo programy
pasiiilos.” Taip pat akcentuojama, kad maZai
jaunimo renkasi mokytis pameistrystés
bidu.

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministerijos 2025~2027 strateginiame
veiklos plane® numatyta didinti $vietimo
jtrauktj ir prieinamuma, uZtikrinti saugia
aplinka kiekvienam asmeniui. Taip pat
sickiama gerinti atitiktj tarp Svietimo
sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei nuolat
kintantioje aplinkoje reikalingy
kompetencijy. Démesys skiriamas ir
suaugusiyjy mokymosi visa gyvenima
sistemos efektyvumui, tikimasi, kad augs
asmeny, tobulinan¢iy savo kvalifikacijg,
skaidius.

Svietimo, mokslo ir sporto ministro valdymo
srities veiklos prioritetai 2025-2027 m.:
1. Lygiateisi§kai jtraukus ikimokykiinis ir
bendrasis ugdymas; 2. Visus jgalinantis
mokymas visg gyvenimg; 3. Tarptauting
vertg kuriantis aukStasis mokslas; 4.
Sportidka visuomené.

Teigiamas

Kadangi uZsieniefiy jdarbinimas bus
ribotas, profesinio mokymo jstaigos galés
prisidéti prie kvalifikuoty specialisty,
atitinkan¢iy  darbo  rinkos  poreikius,
rengimo. Didéjanti specialisty paklausa
Lictuvoje reikalauja, kad profesinio
mokymo programos biity nuolat
atnaujinamos ir pritaikytos darbo rinkos
poreikiams.

Galimybé gauti licencijas vykdyti profesinj
mokyma pagal IV ir V lygic programas
suteikia teise fteikti auk3tesnio lygio
profesinio mokymo paslaugas, atitinkancias
darbo rinkos poreikius ir uZtikrinandias
kokybiska mokyma.

Didéjanti kvalifikacijos tobulinimo
programy paklausa stiprina Centro pozicijas
§vietimo rinkoje, didina jo
konkurencinguma ir prisideda prie jo veiklos
tvarumo bei augimo.

Ekonominiai
veiksniai

Valstybés finansavimas

Centro finansiné biklé priklauso nuo visos
Salies makroekonominiy rodikliy.
Pagrindiné Centro pajamy dalis gaunama i$

Teigiamas poveikis

Tai gali biiti naudinga tiek Centro
infrastruktGros  modernizavimui,  tiek
profesinio mokymo kokybés gerinimui bei

7 https:/ismsm.Irv.lttuploads/smsmidocuments/files/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20p
rogramos/SPP%20projektas%20{2020-07-24) pdf
8 hutps./smsm. Irv. /public/canonical/1736927850/627 2/ Ministerijos %20202 5-
2027%20m.%20strateginis%20veiklos%20planas%20(2025-01-15).pdf




PEST veiksniai

Aprasymas

Poveikis jstaigai

valstybés biudZeto. Kiekvienais metais
skiriama 1é8y ilgalaikiam materialiajam
turtui remontuoti, mokymo priemonéms
isigyti.

2025 m. planuojami valstybés ir
savivaldybiy biudZety asignavimai Svietimui
sudarys 4,5 mird. Eur, tai 600 mln. Eur, arba
15 proc., daugiau nei $iemet. Daugiausia
papildomy 1é§y bus skiriama darbo
salygoms gerinti — daugiau kaip 366 min.
Eur.?

Europos Sajungos fondai

Suprantama, jei Centras nedalyvauty ES
struktiiriniy fondy projektuose, galimybés

mokymo  programas aprupinti  pagal
Siuolaikinius technologijy reikalavimus
nebiity pasiektos.

Galimybé dalyvauti ES struktiiriniy fondy
projektuose suteikia papildoma
finansavima.

Makroekonomikos prognozé

Lietuvos banko prognozé, kad augs BVP.'?
Lietuvos banko prognozé, kad mazés
nedarbo lygis.!!

inovacijy diegimui. Papildomas
finansavimas gali biiti naudojamas ilgalaikés
plétros projektams, kurie uztikrins tvarumg
ir augima, jis sudarys galimybes Centrui
prisitaikyti prie darbo rinkos pokyéiy ir
technologiniy naujoviy.

Augantis BVP daro teigiama poveikj 3alies
ekonomikai, skatindamas naujy darby viety
kiirima ir kt., jmonés reikalauja aukstesnés
kvalifikacijos darbuotojy.

Socialiniai ir
kultGriniai
veiksniai

UZimtumas ir darbo rinka

Siandieninei darbo rinkai triksta gery
aptarnavimo paslaugy sektoriaus specialisty.
Sig tendencijg pastebi ir tokius specialistus

rengian¢ios mokymo institucijos, nes
kasmet sulaukia vis daugiau mokytis
norinéiy moksleiviy. Straipsnyje

w~Darbuotojy truksta kas antrai jmonei:
verslo Zvilgsnis krypsta | profesines
mokyklas“.">  Nagrinéjama kvalifikuoty
darbuotojy poreikioc problema. Atliktas
tyrimas, kuriame 50 proc. darbdaviy nurodo,
kad triksta kvalifikuoty darbuotojy.’
Darbdaviai taip pat nurodo, kad skirs
daugiau ey darbuotojams apmokyti, nes
darbuotojy kvalifikacija yra nepakankama
(nurodo du  penktadaliai). Paslaugy
sektoriuje daugelis jmoniy yra maZos arba
labai mazos, todél Sios jmonés gali turéti
ribotus iSteklius ir galimybes uZtikrinti platy
praktikos spektra.

Demografiné situacija.
gyventojy maZéjimo tendencija',

Pastebima

Teigiamas poveikis

Perkvalifikavimas ir kvalifikacijos
tobulinimas, Profesinio mokymo
organizavimas pameistrystés bidu teikia
daug naudos, tagiau del jmoniy dydziy ir
veiklos galima susidurti ir su tam tikrais
isSukiais.

Neigiamas poveikis

Demografiniai  poky¢iai (maZzéjantis
gimstamumas) ir iSliekanti tendencija, kad
didesné dalis jauny Zmoniy renkasi aukstajj
moksla, gali turéti neigiama poveik}
pirminio profesinio mokymo programy
populiarumui. Taip pat didéja konkurencija
tarp S§vietimo jstaigy, ypal profesinio
mokymo jstaigy.

? hitps.//smsm.lrv.It/lt/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/202 5-m-svietimo-biudzetas-auga-daugiau-lesu-darbo-
uzmokescivi-neformaliajam-vaiku-svietimui/

10 https:/Awww. LB 11/ It/ my-ekonomikos-analize-ir-prognozes
" https:/twww.Ib. lt/lt/myv-ekonomikos-analize-ir-prognozes
12 https:/epva. lit/naujienos/darbuotoju-truksta-kas-antrai-imonei-versio-zvilgsnis-krypsta-i-profesines-mokyklas
3 hitps:/theyzine.com/flip-book/9ce678da6f. htmltipage/2
H hitps:/istrata.gov. ltfwp-content/uploads/2024/01/Demografiniu-issukiu-sprendimo-galimybiu-studija. pdf




PEST veiksniai ApraSymas Poveikis jstaigai
Iki 2010 m, imigracija j Lietuva buvo labai
maza, taiau nuo 2011 m. ji pradéjo didéti
dél  grjztamosios  Lietuvos  piliediy
migracijos, o nuo 2016 m. — dél spariai
didéjandios  gyventojy  imigracijos i3
Baltarusijos ir Ukrainos.

Jaunimo maZéjimas ir konkurencija dél
mokiniy. 2021-2030 m. Svietimo plétros
programoje nurodyta, kad maZai jaunimo
mokosi profesinése mokyklose.

Technologiniai | Technologijy integracija Teigiamas
veiksniai Didgjantis skaitmenizavimas jvairiuose Skaitmenizacija, technologinés inovacijos ir
sektorivose. Inovatyvios technologijos kintantys vartotojy jprociai keicia darbo
paslaugy sektoriuje. Skatinama diegti rinka, todél profesinio mokymo centras turi

naujas technologijas ir mokymo metodus, | prisitaikyti prie poky&iy. Biitina investuoti j
Irangos atnaujinimas. Moderniy mokymo mokytojy ir darbuotojy mokyma, kad jie
priemoniy prieinamumas (dirbtinis galéty dirbti su naujausiomis

intelektas, 3D spausdintuvai ir kt.). technologijomis ir naujais metodais. Taip
pat biitina atnaujinti mokymo programas,
integruojant skaitmenines technologijas,
stiprinti ry$ius su verslu.

3.2. VIDAUS ISTEKLIY ANALIZE
ORGANIZACINE STRUKTURA IR RYSIU SISTEMA
Centro valdymo struktfirg sudaro keli lygmenys. Auksciausias Centro valdymo organas —
visuotinis dalininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas — Vilniaus paslaugy verslo profesinio
mokymo centro taryba ir vienasmenis valdymo organas — Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo
centro direktorius. Visuotinis dalininky susirinkimas priima strateginius sprendimus ir nustatc veiklos
kryptis. Istaigos savivalda yra Centro savivaldos institucijy visuma. VPVPMC veikia §ie savivaldos
organai: Centro taryba (savivaldos institucija), Centro mokiniy taryba bei Darbo taryba. Centro
direktorius atsakingas uZ Centro veiklos organizavima, strateginiy sprendimy jgyvendinima ir efektyvy
valdymga. Direktoriaus pavaduotojai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui koordinuoja ugdymo procesa,
uZtikrina jo kokybe; direktoriaus pavaduotojas plétrai atsakingas uZ strateginiy iniciatyvy vystyma,
tarptautiniy ir nacionaliniy projekty jgyvendinima bei naujy profesinio mokymo galimybiy kiirima;
direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai riipinasi materialine baze, infrastruktiiros plétra ir Centro turto
valdymu, Si valdymo struktiira uZtikrina ai¥kiy atsakomybiy paskirstyma, efektyvy sprendimy priémima
ir strateginj Centro vystyma,
Komunikacijos kanalai
Kiekvienam centro darbuotojui suteiktas individualus el. paSto adresas, naudojamas toks
formatas: vardas.pavarde@vpvpme.lt. Sis adresas — pagrindinis oficialios komunikacijos kanalas,
uZtikrinantis greits ir ai$kig informacijos sklaida tarp darbuotojy ir i$oriniy partneriy. Sukurtz oficiali

centro interneto svetainé, kuri veikia kaip pagrindinis informacijos $altinis visoms suinteresuotoms
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Salims, jskaitant potencialius mokinius, jy S$eimas, socialinius partnerius. Svetaingje teikiama
informacija apie teikiamas paslaugas, priémimo salygas, projektus ir naujienas, taip uZtikrinant, kad
visos suinteresuotos falys biity informuotos apie Centro veiklg ir pasiekimus. Socialiniy tinkly
LIfacebook®, | Instagram®, ,Linkedin®, ,Youtube® jstaugos paskyros yra vie§os komunikacijos
priemonés, skirtos suintersuotoms $alims, ypac¢ potencialiems mokiniams ir ji $eimoms, informuoti apie
centro naujienas, renginius, projektus ir pasiekimus. Taip pat $ios priemonés leidZia bendruomenei

tiesiogiai bendrauti su Centru ir dalytis atsiliepimais, nuomonémis ir patirtimi.

Zmogitkieji i¥tekliai

2024 m. gruodZio 31 d. duomenimis VPVPMC dirbo 152 darbuotojai, i§ jy 99 pedagoginiai: 15
bendrojo ugdymo dalyky mokytojy, 80 profesijos mokytojy, 1 socialinis pedagogas, 1 specialusis
pedagogas, 2 bendrabudio auklétojai, 15 administracijos darbuotojy. 87,87 proc. pedagoginio personalo
yra jgije aukstajj universitetinj i§silavinima, 3,03 proc. — auk3tesnjjj i¥silavinima, likusieji — 9,09 proc.,
yra jgij¢ perofesing kvalifikacijg profesinio mokymo jstaigoje. 48 pedagogai yra igij¢ magistro
kvalifikacinj laipsnj. 25-iems pedagogams suteikta mokytojo metodininko, 16-ai — vyresniojo mokytojo
kvalifikacine kategorija, 46 mokytojai turi mokytojo kvalifikacing kategorija, 3 profesijos mokytojai yra
igij¢ profesijos mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija. 41,66 proc. mokytojy pedagoginio darbo
staZas yra 15 ir daugiau mety, pedagoginio personalo amziaus vidurkis — 50 mety.

Mokytojy kvalifikacija (kompetencijas) vertina (atestuoja) Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty atestacijos komisija (toliau — Komisija), sudaryta i§ 5-7 nariy. Vienas Komisijos narys
deleguojamas Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau — SMSM), skiriamas
SMSM ministro jsakymu, 1-as — atstovauja socialinitus partnerius, 3-ys — jstaigos darbuotojai (vienas ju
— Komisijos sekretorius). Komisijai pirmininkauja — jstaigos direktorius. Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty atestacijos (toliau — Atestacija) posédZiai vyksta ne retiau kaip du kartus per metus.
Ketinantys atestuotis mokytojai rengiasi atestacijai pagal patvirtintus 2024 m. lapkri¢io 21 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1V-214 , Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i§skyrus psichologus)
atestacijos nuostatus” (toliau — Nuostatai). Vadovaudamasis apibréZta Nuostatuose tvarka pedagogas
arba pagalbos mokiniui specialistas pateikia praS§yma dél jtraukimo i Atestacijos programa. Komisijos
posédyje nagrinéjami mokytojy, ketinandiy atestuotis, pra§ymai ir priimamas atitinkamas sprendimas.
Komisija vertina pedagogy dalykines ir didaktines kompetencijas, profesinj tobuléjimg ir kt. [staiga
siekdama nuolatinio darbuotojy profesinio tobuléjimo, sudaromo sglygas dalyvauti mokymuose,

seminaruose, stazuotése ir tarptautiniuose projektuose — stiprinti jy kompetencijas, jgyti naujy.

Centro veiklos valdymas, planavimas ir vidaus kontrolés sistema
Centro veiklos valdymas grindZiamas strateginiu planavimu, ai¥kia valdymo struktiira ir

nuolatine veiklos stebésena. Centro planavimo sistemg sudaro strateginis veiklos planas ir jo
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igyvendinimo programa, metinis ir ménesio planavimas, uZtikrinantis nuosekly veiklos vystyma ir
jgyvendinima. Strateginis planavimas apima trejy mety laikotarpj ir nustato pagrindines Centro veiklos
kryptis, atsizvelgiant | profesinio mokymo politika, darbo rinkos poreikius ir tarptautinio
bendradarbiavimo galimybes. Metiniai planai sudaromi strateginiams tikslams jgyvendinti, detalizuoti
veiklas, atsakomybes ir vertinimo rodiklius. Ménesio planavimas skirtas operatyviai organizuoti veikla,
uztikrinti sklandy veiklos procesa.

Veiklos vertinimas Centre apima sistemingg darbuotojy pasiekimy ir atlikty uZduodiy
vertinima, siekiant uzZtikrinti veiklos efektyvumg ir nuolatinj tobuléjimg. Metinis darbuotoji veiklos
vertinimas apima aiSkiy uZduodiy nustatymas ir pasiekimy vertinima,

Centre veikia kontrolés rii§iy sistema, kurios déka siekiama uZtikrinti Centro veiklos teisétuma,
ekonomiskuma, efektyvuma, skaidruma, plany jgyvendinima, turto apsauga, ataskaity patikimuma,
jsipareigojimy laikymasi bei su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdymg. Finansiniy istekliy naudojimo
kontrolé vykdoma pagal finansy kontrolés taisykles ir atitinka jstatymu reikalavimus.

Nuo 2013 m. geguzés 17 d. Centre jdiegta kokybés vadybos sistema, atitinkanti [ISO 9C01:2008
standarto reikalavimus, o nuo 2018 m. Centras sékmingai sertifikuotas pagal ISO 9001:2015 standarto
reikalavimus. Centro kokybés vadybos sistema (K'VS) sertifikuota ir atitinka nustatytus reikalavimus,

Plétojant idiegta kokybés vadybos sistema (atitinkandig ISO 9001:2015 standarta), uZtikrinama,
kad Centro kokybés politika atitikty Centro tikslus ir misija, palaikyty Centro strateging krypti. Siekiant
Centro uZsibréZty tiksly bei uZtikrinant veiklos kokybe, padidéjo veiklos planavimo reikdme tiek
sudarant metinius veiklos planus, tiek ir uZsibréZiant procesy kokybés tikslus bei jy siekiamy reik3miy
rodiklius. Centro kokybés vadybos sistema apima 15 veiklos procesy, uZ kickvieng KVS process
atsakingas proceso $eimininkas, vadovas. Siekiama jvertinti, ar tikslai pasiekti, ir identifikuoti galimas
tobulinimo sritis. Procesy $eimininkai ir darbuotojai ne tik atsako uZ veiklos rezultatus, bet ir prisideda
prie nuolatinio proceso tobulinimo. Centro nuolatinis veiklos tobulinimo procesas valdomas pagal
nustatytg tvarka, kuri apima nuolatinj procesy vertinima, gerinimo ir riziky veiksmy identifikavima,
numatyty priemoniy jgyvendinima, rezultaty vertinima ir atitikties kokybés reikalavimams uZtikrinima.
Kasmet vykdomas riziky valdymo ir vidaus kontrolés vertinimas, siekiant uZtikrinti veiklos efektyvuma,
finansinj skaidrumg ir atitiktj teisiniams reikalavimams. Visy KVS procesy atitiktis nuolat stebima ir
uZtikrinama per vidaus auditus, kurie atliekami kasmet. Kiekvienais metais atliekami iSoriniai centro
KVS prieZidros auditai, kuriy metu i$orés vertintojai jvertina, ar sistema tinkamai veikia ir ar atitinka
ISO 9001:2015 standarto reikalavimus.

Be to, nuolat analizuojami ir vertinami suinteresuotyjy $aliy poreikiai. Susistemintas apklausy
vykdymo procesas apima metinj apklausy tyrimy plang, kuriame numatoma jvairiy tiksliniy grupiy
apklausa, siekiant nustatyti ju likeséius, problemas ir pasitilymus, kurie padeda tobulinti ugdymo

procesa ir Centro veikla.



Finansiniai istekliai

Centro apskaitos sistema yra kompiuterizuota. Nuo 2023 mety apskaita tvarkoma FABIS ~
vieSojo sektoriaus finansinés apskaitos bendrajame posistemyje. Centro direktoriaus jsakymu
patvirtintas apskaitos vadovas, atitinkantis Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymo ir
apskaitos tvarkymg reglamentuojanéiy bei Lietuvos finansy ministerijos teisés akty reikalavimus bei
vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (VSAFAS). Naudojamos $ios
apskaitos programos: vie§ojo sektoriaus finansinés apskaitos bendrasis posisternis (FABIS); VIRA
(darbo uZmokestis); stipendijy apskaitos programa, valstybés biudZeto apskaitos ir mokéjimy sistema
(VBAMY); vieSojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity konsolidavimo informaciné sistema (VSAKIS);
valstybés turto informaciné sistema (VTIPS); iplauky ir i§laidy apskaitos sistema (VIKSVA) ir SEB
banke; sgskaity administravimas bendroje informacinéje sistemoje SABIS,

Dokumenty apskaita ir archyvavimas atliekami pagal metinj dokumentacijos plana, taip pat
vadovaujantis dokumenty ir jra¥y valdymo tvarkos apradu. Si tvarka uZtikrina, kad visi svarbis
dokumentai baty tinkamai tvarkomi, saugomi ir prieinami pagal nustatyta tvarks. Kadangi $uo metu
neturime dokumenty valdymo sistemos elektroniniu biidu, dokumenty apskaita vykdoma naudojant
popiering dokumentacija.

Pagrindinis centro 1¢3y finansavimo $altinis — valstybés biudZeto 1éS0s. DidZioji jstaigai
skirlamy biudZeto asignavimy dalis tenka darbuotojy darbo uZmokes&iui ir socialinio draudimo

imokoms, mokiniy stipendijoms, Gkinés veiklos funkcionavimui uztikrinti (tGkst. Eur):

Metai BiudZeto 1éSos E? Sm‘kt?lf Y Eyasmus‘ :I- Pajamy léfos | Kiti $altiniai
ondy léSos projekty léSos

2025 4960 240 100 250 13

2026 4960 260 120 280 18

2027 4960 280 140 300 22

Materialiniai iStekliai
Centro 2024 m. metinis biudZetas su papildomais asignavimais valstybés pavedimy
igyvendinimui uZtikrinti — 4493 tikst. Eur. DidZioji dalis (apie 3684 tiikst.) biudZeto skirta atlyginimams
moketi, apie 236 tukst. Eur skiriama mokiniy stipendijoms. Likusi biudZeto dalis (573 tikst. Eur) skirta
prekéms ir paslaugoms pirkti (8ildymas, elektros energija, ry$iai, transporto i$laikymas, vandentiekis ir
kanalizacija, ilgalaikio materialiojo turto remontas). I3 ios sumos 40,5 tikst. Fur sudaro informaciniy
technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo i§laidos, kompiuterinés programines jrangos licencijy jsigijimo
i8laidos, 21 tiikst. Eur skirtas darbuotojy kvalifikacijai tobulinti, apie 30 tiikst. Eur — paprastojo remonto
prekéms ir paslangoms jsigyti.
Profesinio mokymo centras yra viename pastate, kuris yra 1981 mety statybos. Bendras Centro
patalpy plotas — 5731 kv. metrai. Centre yra 10 bendrojo ugdymo kabinety, 4 dalykiniai kabinetai, 2

informaciniy technologijy kabinetai, 34 praktinio mokymo kabinetai / dirbtuves, sporto salé, akty sale,
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biblioteka, valgykla. Kasmet Centro léSomis naujai jrengiami ar atnaujinami 1-2 praktinio mokymo
ir(ar) mokomieji kabinetai, jsigyjami nauji baldai ir jranga. Kabinetai yra apriipinti moderniomis
mokymo priemonémis, Siemet jrengtos 4 hibridinés klasés. 100 proc. technologinés jrangos, naudojamos
profesiniam mokymui, atitinka Siuolaikinius darbo rinkos poreikius ir saugaus darbo retkalavimus.
Praktinio mokymo dirbtuves ir kabinetai atitinka higienos normy reikalavimus.

Centras turi bendrabutj, kuriame apgyvendinami visi pageidaujantys mokiniai. Bendrabu&io
pastatas yra Vilniuje, Gerosios Vilties g. 23, jo statybos metai — 1968. Pastaty ir jy inZinerinés jrangos
biikle atitinka STR bei higienos normy reikalavimus. Jstaigos mokiniams, bendrabudio gyveramosios
vietos nuomininkams uZtikrinamos saugios, higienos normas atitinkanéios gyvenimo sglygos.

Bendrabutyje gyvena vidutiniskai apie 200 gyventojy, daugiau kaip puse visu gyventojy
sudaro jstaigos mokiniai (2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis — 112). Pagal pasiraiyta valstybés turto
panaudos sutartj nuo 2018 m. rugséjo 1 d. bendrabutyje gyvena 60-imt Vilniaus Juozo Tallat-Kelp$os
konservatorijos mokiniy. Valstybés turto panaudos sutarties terminas numatytas 10 mety.

2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis yra suremontuoti, atliktas einamasis prieZitircs vidaus
patalpy remontas penkiucse bendrabucio pastato auk§tuose. Bendrabudio stogas taip pat suremontuotas.
Atliktas pilnas §ilumos mazgo remontas. Saugumui uZtikrinti vieSose erdvése jrengtos vaizdo stebéjimo
kameros.

Centre sudaromos saugios darbo ir mokymosi salygos, uvZtikrinama tiek fiziné, tiek
psichosocialing gerové. Didelis démesys skiriamas psichosocialiniam mikroklimatui, teikiama pagalba,
siekiant uztikrinti emocing ir socialing gerove. 2024 metais jsteigtas Svietimo pagalbos skyrius, kuris
tetkia pagalbg ir paramg mokiniams, talkina mokytojams, — uZtikrina savalaike ir jvairiapuse pagalba

Svietimui, padeda sklandZiai jgyvendinti jtraukyjj ugdyma.
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IV SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE - SSGG (SWOT)

Stiprybés

Silpnybés

10.

1.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Centras turi moderniag mokymo baze, apriipintg
jranga, uZztikrinanéia mokymo kokybe.

Platus ir nuolat atnaujinamas profesinio mokymo
programy spektras, atitinkantis darbo rinkos
poreikius ir prieinamas jvairaus amZiaus bei
jvairiy poreikiy turintiems asmenims.

Dirba aukstos kvalifikacijos specialistai, turintys
ilgalaikg darbo patirtj atitinkamose srityse,
Organizuojami kvalifikacijos tobulinimo kursai,
mokymai ir staZuotés,

Veikia LST EN ISO 9001:2015 standarto
reikalavimus  atitinkanti kokybés vadybos
sistema,

Sudaromos  galimybés mokytis  skirtingy

gebéjimy mokiniams, jskaitomi anks&iau jgyti
mokymosi pasiekimai. Sudarytos salygos ir
aplinka pritaikyta mokytis mokiniams su negalia.
Uztikrinamos lankséios mokymosi galimybés
mokiniams: organizuojamas dieninis mokymas ir
mokymas pameistrystés mokymo organizavimo
forma, mokiniams sudaromos galimybés derinti
darbg su mokymusi, testi nutrauktg mokymasi.
Mokiniams teikiama veiksminga socialiné
pedagoginé, specialioji, specialioji pedagogine,
psichologiné  pagalba, jsteigtas Svietimo
pagalbos skyrius.

Pagal poreikj jsigyjama naujausia mokymo(si)
literatiira, bendrojo ugdymo dalyky vadovéliai,
mokymo priemonés.

Organizuojami jvairlis edukaciniai renginiai,
papildantys ugdymo procesg.

Puikis mokiniy bei mokytojy pasiekimai
nacionaliniuose ir tarptautinivose profesinio
meistriSkumo konkursuose, olimpiadose, sporto

varzZybose.

Teikiamos  paslaugos, mokymo procesas
apripinamas medZiagomis ir priemonémis,
Vykdoma  sékminga  projektiné  veikla,

uztikrinanti  tarptautinio ir  nacionalinio
bendradarbiavimo plétra, pritraukiant naujas
galimybes.

Glaudus bendravimas ir bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

Nuolatiné ,Moodle“ sistemos plétra uZtikrina
modernia ir lanks¢ig mokymosi aplinka.

Centras turi bendrabutj mokiniams apgyvendinti.
Apgyvendinami visi pageidaujantys ir turintys
teisg gyventi bendrabutyje,

Centre uZtikrinama saugi darbo ir mokymosi
aplinka, kuri skatina teigiamg psichosocialinj
mikroklimatg, prisidedantj prie darbuotojy ir
mokiniy gerovés bei efektyvios veiklos.

Centro plétrai $iuo metu triksta patalpy, kad bty
galima optimaliai organizuoti ugdymo procesa, nors
darbartinés patalpos ir leidZia vykdyti mokyma.
Didesniy erdviy trikumas gali apsunkinti ugdymo
proceso plétrg ir veiklos kokybés uZtikrinima
ateityje.

Nepakankamai isnaudojamos galimybés organizuoti
mokymasi trefioje pamainoje, vakare, mokiniy
atostogy metu ir savaitgaliais, kas galéty suteikti

lankstesnes ~ mokymo  galimybes  vairiems
asmenims,

Silpni  daugumos mokytojy uZsienio kalbos
gebéjimai, skaitmeniniy kompetencijy lygis.

Dalis mokytojy nepakankamai taiko jvairius,
Siuolaikinius mokymo metodus pamokose.

Didelis mokiniy ,,nubyréjimas®, praleisty pamoky
skaitius. Per didelis ,,iZkritimas® i§ ¥vietimo
sistemos.

Nepakankamai individualizuojamas bei
diferencijuojamas ugdymas.

Per maZas mokiniy jsitraukimas j neformaliojo
$vietimo programas.

Nevisikai iSnaudojamos dokumenty valdymo

sistemos galimybés.

Troksta struktiirizuotos, aigkios ir objektyvios
mokytojy metinés veiklos vertinimo sistemos, kuri
galéty skatinti jy profesinj tobuléjimg ir suteikti
motyvacijg pasiekti auks$tesnius veiklos rezultatus,
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Grésmeés

Galimybés
1. Nuolatinis  valstybés,  verslo  démesys
profesiniam  mokymui, nedarbui maZinti,

mokiniy ugdymui karjerai.

2. UZimtumo tarnybos programy jgyvendinimas,
kvalifikacijos tobulinimo programy jvairovés
didinimas suteikia Centrui galimybe pritraukti
platesng tiksling grupe. Minétos programos
padeda asmenims jgyti naujy jgiidZiy, prisitaikyti
prie darbo rinkos pokydiy, prisideda prie
ekonominio 3alies augimo.

3. Dalyvavimas neformaliojo vaiky Svietimo,
suaugusiyjy neformaliojo §vietimo bei testinio
profesinio mokymo veiklose,

4. Suteikta Erasmust akreditacija uZtikrina
nuolatinj mobilumy vykdyma, kas didina
mokiniy mokymosi motyvacija bei sudaro
salygas kokybiskai atlikti praktika.

5. Sektoriniy praktinio profesinio mokymo centry
jveiklinimas.

6. Europos Sajungos fondy lé§y gavimas ir
panaudojimas mokymo aplinkai atnaujinti,
personalo kvalifikacijai tobulinti.

7. Didéjantis kvalifikuoty darbuotojy poreikis
darbo rinkoje.

8. Profesiniy mokymo programy pasiiilos plétra:
LTKS IV ir V lygio profesinio mokymo
programy licencijy gavimas ir jgyvendinimas.

9. Darbo rinkos ir technologijy kaita, skatinanti
darbuotojus tobulinti turimas ir jgyti papildomy
profesiniyy kompetencijy.

10. Pameistrystés mokymo formos jgyvendinimas.

l1. Patydiy ir smurto prevenciniy programy
jgyvendinimas.

12. Mokiniy savivaldos veiklos, savanorystés
skatinimas.

13. Didesnis Centro vie§inimas ir teigiamo jvaizdZio
formavimas.

14. Profesinio orientavimo veikly plétojimas ir
bendradarbiavimo  su  bendrojo  ugdymo
mokyklomis stiprinimas, siekiant padidinti

Jaunimo susidoméjimg profesiniu mokymu.

15. Kuriama ir diegiama efektyvi ir veiksminga

suaugusiyjy mokymosi visa gyvenima sistema,

siekiant asmens gebéjimy ir kvalifikacijos darnos
su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais.

Skaitmenizacijos  plétra  sudaro  sglygas

efektyvesniam, lankstesniam ir prieinamesniam

mokymui ir darbui.

E. dokumenty valdymo sistemos jdiegimas

leidZia optimizuoti administracijos procesus,

sumaZinti popieriniy dokumenty naudojima ir
didinti darbo efektyvuma.

18. Didéjantis susidoméjimas fiziniu aktyvumu —
atnaujinta sporto infrastruktira gali tapti
patrauklesné ne tik mokiniams, bet ir Didlaukio
bendruomenei.

16.

17.

1.

MaZéjantis kai kuriy profesinio mokymo programy
populiarumas (siuvéjo, meno dirbiniy i¥ odos
gamintojo).

Spartus technologiniy inovacijy augimas, darbo
rinkos poreikiy poky&iai pranoksta ribotus
profesinio mokymo materialivosius ir Zmoniy
isteklius.

Sunki dalies $eimy finansiné padétis, didéjanti
socialiné atskirtis ir emigracija.

Trumpalaiké ir ilgalaiké jaunimo migracija,
mazéjantis gyventojy skaidius Lietuvoje kels
mokiniy kontingento komplektavimo probiemy.
Del mokykly finansavimo politikos (mokinio
krepSelis) vidurinés mokyklos suinteresuotos
»i8laikyti” visus mokinius. Taip profesinio mokymo
institucijos netenka potencialiy mokiniy.

MaZai jaunimo mokosi profesinése mokyklose.
Konkurencija su kitomis mokymo jstaigomis —
didéjanti konkurencija tarp profesinio mokymo
jstaigy ir kity Svietimo jstaigy.




V SKYRIUS
CENTRO STRATEGINIS TIKSLAS
Centro strateginis tikslas — uztikrinti auk§tos kokybés profesinj mokyma jvairiais lygiais
pagal pirminio ir tgstinio profesinio mokymo programas, taip pat vidurinj lavinimg ir perkvalifikavimo
mokymus bei suteikti asmenims galimybe jgyti reikalingas kompetencijas, utikrinant kokybiska
mokymg visg gyvenimg, atsiZvelgiant | nuolat kintangius darbo rinkos poreikius ir skatinant nuolatinj

profesinj tobuléjima.

VI SKYRIUS
PRIORITETINES VEIKLOS KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Prioritetin¢ veiklos kryptis

Mokymo proceso kokybiSkas organizavimas, u#tikrinant kiekvieno besimokan&iojo jtrauktj,
siekiant asmeninés paZangos ir mokymosi visg gyvenimg kompetenciju.

Tikslas

1.1. UZtikrinti aukStos kokybés jvairiy lygiy profesinj ir vidurinj mokyma, atitinkantj
besimokan€iyjy poreikius ir darbo rinkos reikalavimus, jtraukiojo ugdymo principus, naudojant
Siuolaikines technologijas, skatinant inovatyvy ugdyms, nuolatine profesiniy programy plétrg bei
asmens jgyty kompetencijy vertinima.

UZdaviniai

1.1.1. Didinti 3vietimo jtraukt] ir prieinamuma, uZtikrinti saugia aplinka kiekvienam esmeniui.

1.1.2. Gerinti atitikt] tarp Svietimo sistemoje jgyjamy kompetencijy ir darbo rinkos pereikiy.

1.1.3. Skatinti mokiniy dalyvavima jvairiose veiklose.

1.1.4. Kokybiskai vykdyti bendrajj ugdyma, profesinj mokymg bei vertinima.

1.1.5. Naudoti jvairias Siuolaikines inovatyvias priemones ugdymo procesui tobulinti bei
besimokan¢iujy poreikiams uZtikrinti.

2. Prioritetiné veiklos kryptis

Tvarios ir palankios mokymuisi bei darbui aplinkos kiirimas, atliepiant Centro bendruomenés
nariy poreikius.

Tikslas

2.1. Kurti tvarig ir palankia mokymuisi bei darbui aplinka, atitinkangia Centro bendriomenés
lukesdius ir siekiant nuolatinio tobuléjimo bei inovacijy diegimo.

Uzdaviniai

2.1.1. Gerinti Centro infrastruktiira, atsiZvelgiant j bendruomenés nariy lukesdius ir carbo bei

mokymosi poreikius.
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2.1.2. Kurti palankig darbo ir mokymosi aplinkg, diegiant Siuolaikines technologijas, nuolatinio

vertinimo ir tobulinimo sistemas.

3. Prioritetiné veiklos kryptis

Kryptingas Centro darbuotojy kompetencijy tobulinimas ir bendradarbiavimas su verslu

igyvendinant §iuolaikinio ugdymo turinj.
Tikslas

3.1. Kurti sistems, skatinangig Centro darbuotojy profesinj augima bei atsakomybe uz darbo

rezultatus, siekiant uZtikrinti aukta profesinio mokymo kokybe.

Uzdaviniai

3.1.1. Idiegti efektyvig darbo rezultaty vertinimo sistema,

3.1.2. Pletoti darbuotojy, pedagogy ir $vietimo pagalbos specialisty kompetencijas.

2025-2027 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo programa

Vertinimo | Priemonés uZdaviniams jgyvendinti, | Vertinimo rodikliy Atsakingas skyrius / asmuo
rodiklio vertinimeo rodikdiai ir matavimo reik§més
kodas vienetai 2025 | 2026 | 20627
1.1.1. Svietimo koordinuota pagalba 150 | 160 | 180 |Direktoriaus pavaduotojas
mokiniams (bendrojo ugdymo), ugdymui / Svietimo pagalbos
gavusiy pagalba mokiniy skai¢ius. skyrius/ Gimnazijos skyriaus
vedéjas
1.1.1, Igyvendintos prevencinés programos I 1 2 |Direktoriaus pavaduotojas
veiklos, skaiius, ugdymui / Svietimo pagalbos
skyrius / Gimnazijos skyriaus
vedéjas
1.1.2. Igyvendintos naujos / atnaujintos 2 2 2 | Direktoriaus pavaduotojas
formaliojo profesinio mokymo plétrai / Kompetencijy plétros
programos, skaiéius, skyrius / Profesinio mokymo
skyriy vedéjai
1.1.2. Igyvendinti nauji formaliojo profesinio| 1 1 1 | Direktoriaus pavaduotojas
mokymo programy moduliai bendrojo ugdymui / Direktoriaus
ugdymo jstaigy mokiniams, skai&ius. pavaduotojas plétrai /
Kompetencijy plétros skyrius /
Gimnazijos skyriaus vedéjas /
Profesinio mokymo skyriy
vedejai
1.1.2. Absolventy uzimtumo lygis per 60 62 65 | Direktoriaus pavaduotojas
pirmuosius 6 ménesius po baigimo, ugdymui / Metodikos tarybos
proc. vadovas / grupiy vadovai
1.1.2. Sudarytos/atnaujintos 55 60 65 |Kompetencijy plétros skyrius /
bendradarbiavimo sutaréiy su Profesinio mokymo skyriy
socialiniais partneriais skaigius, vedéjai
1.1.2, Mokiniu, dalyvavusiy tarptautinio 64 68 72 | Projekty koordinatoriai /
mobilumo veiklose, skaigius. Gimnazijos skyriaus vedéjas /
Profesinio mokymo skyriy
vedéjai
1.1.2, Kity jstaigy asmeny, atvykusiy 150 | 185 | 200 |Projekty koordinatoriai /
mokytis | Aptarnavimo paslaugy Profesinio mokymo skyriy
sektorinj praktinio mokymo centra, vedéjai
skaidius.
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Vertinimo | Priemonés uzdaviniams jgyvendinti, | Vertinimo rodikliy | Atsakingas skyrius / asmuo
rodiklio vertinimo rodikliai ir matavimo reikimés

kodas vienetai 2025 | 2026 | 2027

1.1.2. Organizuoty uZsiémimy apie karjeros 40 45 50 |Kompetencijy plétros skyrius /
galimybes bendrojo ugdymo Karjeros specialistas
mokiniams Centre ir bendrojo ugdymo
jstaigose skaidius.

1.1.2. lgyvendinta Mokiniy ugdymo karjerai, | 85 90 95 | Kompetencijy plétros skyrius /
profesinio informavimo ir orientavimo Karjeros specialistas
programa, proc.

1.1.2. Igyvendintas tikslinés grupés 85 90 100 : Direktoriaus pavaduotojas
(informavimo jvairiais blidais) apie plétrai / Kompetencijy plétros
galimybg rinktis modulius ir skyrius / Karjeros specialistas
programas planas, proc.

1.1.2. lgyvendinti pameistrystes projektai, 2 2 2 | Direktoriaus pavaduotojas
skaicius plétrai / Profesinio mokymo

skyriy vedéjai / Projekty
koordinatoriai

1.1.2. Imoniy/jstaigy, kuriose mokeési 30 35 40 |Direktoriaus pavaduotojas
pameistrystés mokymosi forma, plétrai /projekty koordinatoriai
skai€ius

1.1.2. Profesinio mokymo organizavimas 30 33 34 | Direktoriaus pavaduotojas
pameistrystés biidu, pameistriy plétrai / Projekty koordinatoriai /
skaigius. Profesinio mokymo skyriy

vedéjai

1.1.2. Mokiniy pasitenkinimo ugdymo 85 87 95 |Direktoriaus pavaduotojas
kokybe, proc. ugdymui / Gimnazijos ir

profesinio mokymo skyriy
vedéjai

1.1.2, Asmeny, baigusiy Centro 100 | 120 | 150 |Kompetencijy plétros skyrius/
kvalifikacijos tobulinimo programas, Testinio mokymo koordinatoré
staZzuotes ir kursus, skaigius.

1.1.2. Organizuotos ir jgyvendintos 1 2 4 | Direktoriaus pavaduotojas
neformaliojo profesinio mokymo ugdymui / Kompetencijy plétros
programos, skaicius. skyrius / Profesinio mokymo

skyriy vedéjai

1.1.2. UZimtumo tarnybos nukreipty ir 40 50 60 |Direktoriaus pavaduotojas
baigusiy jstaigos mokymo programas, ugdymui / Kompetencijy plétros
mokiniy skai€ius. skyrius / Profesinio mokymo

skyriy vedéjai

1.13 Igyvendinti neformaliojo Svietimo 6 7 8 |Direktoriaus pavaduotojas
biireliai, skaiius ugdymui / Gimnazijos skyriaus

vedéjas / Neformaliojo ugdymo
organizatorius

1.1.3. Mokiniy dalyvavimas nacionalinjuose | 40 45 50 |Direktoriaus pavaduotojas
ir tarptautiniuose konkursuose, ugdymui / Gimnazijos skyriaus
varZybose, olimpiadose, skai¢ius. vedéjas / Profesinio mokymo

skyriy vedéjai / Profesijos
mokytojai

1.1.3. Mokiniy sékmingas (uZimtos prizinés 20 25 30 | Direktoriavs pavaduotojas
vietos) dalyvavimas nacionaliniuose ir ugdymui / Gimnazijos skyriaus
tarptautiniuose konkursuose vedéjas / Profesinio mokymo
varZybose, olimpiadose, skaiius. skyriy vedéjai / Profesijos

mokytojai
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Vertinimo | Priemonés uidaviniams jgyvendinti, | Vertinimo rodikliy | Atsakingas skyrius / asmuo
rodiklio vertinimo rodikliai ir matavimo reikimés
kodas vienetai 2025 | 2026 | 2027
1.1.3. Nacionaliniy ir tarptautiniy konkursy, 10 12 15 | Direktoriaus pavaduotojas
varZybuy, olimpiady, kuriy dalyviai — ugdymui / Gimnazijos skyriaus
jstaigos mokiniai, skaigius. vedéjas / Profesinio mokymo
skyriy vedéjai / Mokytojai ir
profesijos mokytojai
1.1.3. Gimnazisty, dalyvavusiy savanorystés | 90 95 100 | Gimnazijos skyriaus vedéjas /
veiklose, proc. Svietimo pagalbos skyrius /
Neformaliojo ugdymo
organizatorius
1.1.3. Panaudoty [&8y kultiiros paso 80 90 100 | Gimnazijos skyriaus vedéjas/
veikloms, proc. Neformaliojo ugdymo
organizatorius
1.1.3. Mokiniai, gave kultiiros paso 75 80 90 [ Gimnazijos skyriaus vedéjas /
paslaugas, proc. Neformaliojo ugdymo
organizatorius
1.1.4. Mokiniy, jgijusiy kvalfikacijq ir 70 75 80 | Direktoriaus pavaduotojas
gavusiy profesinio mokymo diploma, ugdymui / Profesinio mokymo
proc. skyriy vedéjai
1.1.4, Mokiniy, iSlaikiusiy brandos 76 77 78 | Direktoriaus pavaduoto’as
egzaminus, proc. ugdymui / Gimnazijos skyriaus
vedéjas
1.1.4. SaviSvietos biidu jgyty kompetencijy 4 5 7 | Direktoriaus pavaduotojas
asmeny vertinimas, asmeny skaidius, ugdymui / Profesinio mokymo
skyriy vedéjai
1.1.4. Asmeny, kuriy kompetencijos 70 75 80 | Direktoriaus pavaduotojas
jvertintos, proc. ugdymui
1.1.4. Parengta jstaigos bendrojo ugdymo | | 1 |Direktoriaus pavaduotojas
programy jgyvendinimo jsivertinimo ugdymui / Gimnazijos skyriaus
ataskaita, skai&ius. vedéjas
1.1.4. Parengta jstaigos savianalizés 1 1 I | Direktoriaus pavaduotojas
ataskaita, skaiius ugdymui / Direktoriaus
pavaduotojas plétrai / Profesinio
mokymo skyriy vedéjai /
Gimnazijos skyriaus vedéjas /
Centro (savivaldos organas)
taryba
1.1.5. Efektyvus virtualiy mokymo(si) 50 60 70 | Direktoriaus pavaduotojas
aplinky naudojimas, proc. ugdymui / Profesinio mokymo
skyriy vedéjai / Gimnazijos
skyriaus vedéjas / mokytojai ir
profesijos mokytojai
1.1.5. Skaitmeninés mokymo med¥iagos 60 70 80 |Direktoriaus pavaduotojas
naudojimas mokymo procese dalis, ugdymui / Profesinio mokymo
proc. skyriy vedéjai / Gimnazijos
skyriaus vedéjas / mokytojai ir
profesijos mokytojai
2.1.1. Irengty, atnaujinty kabinety, praktinio 4 5 6 | Direktoriaus pavaduotojas
mokymo kabinety, kity infrastruktiiros infrastruktirai / Ukio skyriaus
elementy skai€ius, vat. vadovas
2.1L.1. Irengty, atnaujinty ir pritaikyty 40 60 80 |Direktoriaus pavaduotojas
hibridiniam mokymui kabinety dalis, infrastruktarai / Technologiju
proc. skyriaus vadovas / Ukio
skyriaus vadovas
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Vertinimo | Priemonés uzdaviniams jgyvendinti, | Vertinimo rodikliy | Atsakingas skyrius / asmuo
rodiklio vertinimo rodikliai ir matavimo reikSmés

kodas vienetai 2025 | 2026 | 2027

2.1.1. Pateikty naujy paraiSky projektams ar 1 2 2 | Direktoriaus pavaduotojas
programoms (ES investicijy ar kt.) plétrai / Projekty koordinatoriai
igyvendinti (siekiant pritraukti
papildoma finansavimg) skaigius, vnt.

2.1.1 Atnaujintas IT tinklas ir programiné 70 80 90 |Direktoriaus pavaduotojas
jranga, prapléstas bevielis ry8ys, infrastruktiirai / Technologijy
prapléstas Zaliosios energijos skyriaus vadovas / Ukio
naudojimas, proc. skyriaus vadovas

2.1.2 Centringje perkanciojoje 100 | 100 | 100 |VieSyjy pirkimy specialistas /
organizacijoje (CPO LT Finansy skyrius
elektroniniame kataloge) vykdomy
privalomy vie§ujy pirkimy
uztikrinimas.

2.1.2. Paskelbta privaloma vieinti 100 | 100 | 100 |Personalo ir administracijos
informacija apie jvykdytus vieSuosius skyriaus vadovas / VieSyjy
pirkimus CVP IS, proc. pirkimy specialistas

2.1.2. [gyvendintas dokumenty valdymo 50 70 100 | Personalo ir administracijos
sistemnos (DVS) diegimas, proc. skyriaus vadovas /Technologijy

skyriaus vadovas / Viesuyjy
pirkimy specialistas

2.1.2. Mokiniy, apgyvendinty istaigos 170 | 180 | 190 |Bendrabudio valdytojas
bendrabutyje, skai¢ius.

2.1.2. Pasitenkinimas maisto jvairove, 75 80 90 |Valgyklos vedéjas / Centro
atliepiant mitybos ypatumus, proc. (savivaldos organas) taryba /

Finansy skyrius

2.1.2. Numatyty apklausy tyrimo plane 70 80 90 |Apklausy vykdytojai
igyvendinimas, proc.

2.1.2. Atnaujintos kokybés vadybos sistemos | 20 30 40 | Kokybés atitikties specialistas
dalis, proc.

2.1.2. Ultikrinta finansinés atskaitomybeés 100 | 100 | 100 |Finansy skyrius/ Vyriausiasis
kokybé ir savalaikis ataskaity buhalteris
rengimas bei pateikimas.

2.1.2, Komunikacijos strategijos 70 30 100 | Direktoriaus pavaduotojas
igyvendinimas, proc. plétrai / Komunikacijos skyriaus

vadovas

2.1.2 Atlikty kokybés vadybos sistemos 16 17 18 | Kokybes atitikties specialistas
vidaus audity skai¢ius, vnt.

3.1.1. Metinio veiklos vertinimo metu 100 | 100 | 100 |Direktorius/ Direktoriaus
jvertinty kvalifikuoty darbuotojy ir pavaduotojas ugdymui /
mokytojy skaidius. Direktoriaus pavaduotojas

plétrai / Direktoriaus
pavaduotojas infrastruktiirai /
Personalo ir administracijos
skyriaus vadovas / Vyriausiasis
buhalteris

3.1.1. [gyvendinti kokybés rodikliai, proc. 70 80 90 | Direktorius / Direktoriaus

pavaduotojas ugdymui /
Direktoriaus pavaduotojas
plétrai / Direktoriaus
pavaduotojas infrastruktirai

3.1.L Ivykdyty metiniy darbuotojy veiklos 90 95 100 |Direktorius / Direktoriaus
vertinimo uZduo€iy skaidius. pavaduotojas ugdymui /

Direktoriaus pavaduotojas
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Vertinimo | Priemonés uZdaviniams jgyvendinti, | Vertinimo rodikliy ; Atsakingas skyrius / asmuo
rodiklio vertinimo rodikliai ir matavimo reikSmés

kodas vienetai 2025 | 2026 | 2027

plétrai / Direktoriaus
pavaduotojas infrastruktiirai /
Personalo ir administracijos
skyriaus vadovas / Vyriausiasis
buhalteris

311 Parengti pedagoginiy darbuotojy 80 85 90 |Direktoriaus pavaduotojas
individualiis veiklos planai ir jy ugdymui /Gimnazijos skyriaus
ivykdymas, proc. vedgjas / Profesinio mokymo

skyriy vedéjai

3.1.2, Organizuoty kvalifikacijos tobulinimo 3 5 7 |Direktoriaus pavaductojas
mokymy (vidiniy ir iSoriniy) Centro ugdymui / Kompetencijy plétros
darbuotojams (pagal poreikius) skyriaus vadovas / Personalo
skaidius, vnt, specialistas

3.1.2. Atviry pamoky, integruoty projekty, g 10 12 i Direktoriaus pavaduotojas
parody, jgyvendinty ir pristatyty ugdymui /Gimnazijos skyriaus
instituciniu ir/ar $alies lygiu, skaiius vedéjas / Profesinio mokymo

skyriy vedéjai

3.1.2. Istaigos organizuoty gerosios patirties 5 6 7 | Direktoriaus pavaduotojas
sklaidos renginiy miesto ir(ar) alies ar ugdymui /Gimnazijos sxyriaus
tarptautiniu iygiu (konkursy, varzyby, vedéjas / Profesinio mokymo
konferencijy, seminary ir pan.), skyriy vedéjai
skaicius.

3.1.2, Pedagoginiy darbuotojy, dalyvavusiy 25 29 31 |Direktoriaus pavaduotojas
tarptautinivose mobilumuose ir ugdymui / Gimnazijos skyriaus
stazuotése, skaiCius. vedejas / Profesinio mokymo

skyriy vedéjai / Projekty
koordinatoriai

3.1.2. Pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy 8 10 12 | Direktoriaus pavaduotojas
profesines kompetencijas uZsienio ugdymui / Gimnazijos skyriaus
Salyse, skaiCius vedéjas / Profesinio mokymo

skyriy vedéjai / Projekty
koordinatoriai

3.1.2. Centro darbuotojy kaitos lygis, proc. 15 10 5 | Direktorius / Personalo ir

administravimo skyriaus
vadovas /

3.1.2, Pedagoginiy darbuotojy, kurie 3 3 3 |Mokytojy ir pagalbos mokytojui
atestuojasi auk3tesnei kategorijai, specialisty atestacijos komisija
skaiius.

3.1.2. Suorganizuoti tiksliniai renginiai / 3 4 4 | Direktoriaus pavaduotojas
veiklos su verslo jmonémis, skaigius plétrai / Projekty koordinatoriai /

Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui / Profesinio mokymo
skyriy vedéjai / Gimnazijos
skyriaus vedéjas

3.1.2 Jstaigos darbuotojy (ne pedagoginiy) 50 70 90 |Personalo ir administravimo
tobulinusiy kvalifikacija, proc. skyriaus vadovas / Direktoriaus

pavaduotojas plétrai /
Direktoriaus pavaduotoras
infrastruktirai

3.1.2. Darbuotojy rengusiy prane§imus 4 5 5 |Personalo ir administravimo
nacionalinivose, tarptautinivose skyriaus vadovas / Dirextoriaus
renginiuose ar vedusiy mokymus kity pavaduotojas pletrai /

Direktoriaus pavaduoto-as




22

Vertinimo | Priemonés uzdaviniams jgyvendinti, | Vertinimo rodikliy | Atsakingas skyrius / asmuo
rodiklio vertinimo rodikliai ir matavimo reiksmés
kodas vienetai 2025 | 2026 | 2027
istaigu/imoniy/organizacijy ugdymui / Gimnazijos skyriaus
darbuotojams, skaitius vedgjas / Profesinio mokymo
skyriy vedéjai
VII SKYRIUS

ISTAIGOS VALDYMO STRUKTURA
[staigos veikla reglamentuota Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centro jstatais'®,
patvirtintais Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. geguZés 10 d. jsakymu
Nr. V-728.
Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo centro valdymo struktiira'® patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. vasario 12 d. jsakymu Nr. V-156.

VIENTAUS PASEAUGU VERSLO PROFESINIO MOKYMO CENTRO
VALDYMO STRUKTURA
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